
= ^ìë=ÇÉå=sÉêÉáåÉå

p`etfbdbope^rpbkK= aáÉ= pÅÜáÉ≈J
ÄêΩÇÉêëÅÜ~Ñí= pÅÜïáÉÖÉêëÜ~ìëÉå=Ü~íJ
íÉå=òì=ÉáåÉã=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=mêÉáëJ
ëÅÜáÉ≈Éå=áåë=sÉêÉáåëÜÉáã=áå=ÇÉê=p~J
Åâ~ì= ÖÉä~ÇÉåI= ìåÇ= OR= pÅÜΩíòáååÉå
ëçïáÉ=pÅÜΩíòÉå= äáÉ≈Éå=Éë= ëáÅÜ=åáÅÜí
åÉÜãÉåI= ãáíòìã~ÅÜÉåK= bë= ÇêÉÜíÉ
ëáÅÜ= ~ääÉë= ìã= pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜI= ïÉäJ
ÅÜÉë= éÉê= oáåÖò~Üä= ~ìëÖÉëÅÜçëëÉå

ïìêÇÉK=^ã=båÇÉ=ëí~åÇ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ
cê~ìÉå=ÇáÉ= ëáÅÜÉêÉêÉ=e~åÇ=ìåÇ=Ç~ë
ëÅÜ®êÑÉêÉ= ^ìÖÉ= Ü~ííÉåK= aÉåå= jóêáJ
~ã=h~ééÉ ÜçäíÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=qÉáJ
äÉê= îçå= OTIN= EQIRLOOISF= ÇÉå= páÉÖI
j~êíáå~=hêÉìíò=ãáí=ÉáåÉã=qÉáäÉê=îçå
PNIM=EVIVLONINF=mä~íò=ÇêÉáK=mä~íò=òïÉá
ÖáåÖ=~å=eÉáåò=_ê~âÉä ãáí=ÉáåÉã=qÉáJ
äÉê=îçå=OUIP=ENNITLNSISFK= éÄ

cê~ìÉå=~ìÑ=ÇÉå=mä®íòÉå=N=ìåÇ=P
p_=pÅÜïáÉÖÉêëÜ~ìëÉåW=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜJmêÉáëëÅÜáÉ≈Éå

eÉáåò=_ê~âÉäI=sçêëáíòÉåÇÉêI=bÅâÉÜ~êÇ=_êìÅÜã~ååI=`Üêáëíá~å=_ê~âÉäI=mÉíÉê=eΩÇJ
ÇÉêëÉåI=j~êíáå~=hêÉìíò=ìåÇ=j~åÑêÉÇ=iΩÉê=ÑêÉìíÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=~ìëÖÉëÅÜçëëÉJ
åÉå=pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜéêÉáëÉK= cçíçW=_çêÇÑÉäÇ

cobfebfqK= kÉÄÉå= ÉáåÉê= p~íòìåÖë®åJ
ÇÉêìåÖ= ìåÇ= t~ÜäÉå= òìã= sçêëí~åÇ
ëí~åÇÉå= bÜêìåÖÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= _ÉáJ
íê~ÖëÉêÜ∏ÜìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=q~ÖÉëçêÇåìåÖ
ÇÉê= g~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= ÇÉê
pÅÜΩíòÉåÄêΩÇÉêëÅÜ~Ñí= cêÉáÜÉáíI= òì
ÇÉê= sçêëáíòÉåÇÉê= cê~åâ= aêÉáäáÅÜ
âΩêòäáÅÜ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= jáíÖäáÉÇÉê= áã
pÅÜΩíòÉåÜ~ìë=ÄÉÖêΩ≈Éå=âçååíÉK
lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉêáå=eÉäÖ~=píÉáåÉJ

ã~åå= ïáÉë= áå= áÜêÉã= dêì≈ïçêí= ~ìÑ
ÇáÉ=áã=sÉêÉáå=ÖÉäÉáëíÉíÉ=^êÄÉáíI=åÉìÉ
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= áã=pÅÜΩíòÉåïÉJ
ëÉå= ìåÇ= ÇÉå= wìë~ããÉåÜ~äí= ìåíÉê
ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå= ÜáåK= wáÉä= ãΩëëÉ= Éë
ëÉáåI=Ç~ë=tçÜä=ÇÉê=pÅÜΩíòÉåÄêΩÇÉêJ
ëÅÜ~Ñí=áã=^ìÖÉ=òì=ÄÉÜ~äíÉåI=ÖÉãÉáåJ
ë~ã=ÇáÉ=tÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=òì
ëíÉääÉåI= ÇÉåå= łÖÉãÉáåë~ã= ëáåÇ= ïáê
ëí~êâ�K
cΩê= ÇÉå= sçêëáíòÉåÇÉå= Ü~ííÉ= Ç~ë

îÉêÖ~åÖÉåÉ= g~Üê= ëÉáåÉ= e∏ÜÉå= ìåÇ
qáÉÑÉåI= ïçÄÉá= äÉíòíäáÅÜ= Ç~ë= mçëáíáîÉ
ÇáÉ= lÄÉêÜ~åÇ= ÖÉï~ååK= aêÉáäáÅÜW
ła~åâ= ~å=ãÉáåÉå=sçêëí~åÇ= ÑΩê= ëÉáJ
åÉå= ëíÉíÉå= léíáãáëãìëK�= oΩÅâÄäáJ
ÅâÉåÇ=ÉêáååÉêíÉ=Éê=~å=ÇáÉ=îáÉäÉå=^âJ
íáîáí®íÉå=ÇÉë=sÉêÉáåë=ìåÇ=ëíÉääíÉ=Ç~ë
pÅÜΩíòÉåÑÉëí=ãáí=rãòìÖI= cêΩÜëíΩÅâ
ìåÇ=_~ää=~äë=e∏ÜÉéìåâí=ÜÉê~ìëK=jáí
_äáÅâ=~ìÑ=ëíÉáÖÉåÇÉ=hçëíÉå=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ= áã= båÉêÖáÉÄÉêÉáÅÜI= ÉáåÉê= îçJ
ê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= sÉêJ
Ä~åÇë~ÄÖ~ÄÉå= ìåÇ= ÇêáåÖÉåÇ= ~åëíÉJ
ÜÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=ìåÇ= áã=pÅÜΩíJ
òÉåÜ~ìë=ïáÉë=cê~åâ=aêÉáäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ

áå= ÇÉê= q~ÖÉëçêÇåìåÖ= ~åÖÉâΩåÇáÖíÉ
_Éáíê~ÖëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÜáåK
k~ÅÜ= ÇÉã= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå= h~ëëÉåJ

ÄÉêáÅÜí= îçå= pÅÜ~íòãÉáëíÉêáå= dáëÉä~
eÉååÉÅâÉ= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= e~ìéíëÅÜáÉ≈J
äÉáíÉê= `Üêáëíá~å= máååç= îçå= ëáåâÉåJ
ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêò~ÜäÉå=~å=ÇÉå=qê~ÇáJ
íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉåW= ła~ãáí= â∏åJ
åÉå=ïáê=åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉå=ëÉáåK�=péçêíJ
äáÅÜÉ= bêÑçäÖÉ= ÄÉá= iáÖ~JpÅÜáÉ≈ÉåI
i~åÇÉëJ=ìåÇ=aÉìíëÅÜÉ=jÉáëíÉêëÅÜ~ÑJ

íÉå=ïìêÇÉå=Éêï®Üåí=ìåÇ=Ç~ÄÉá= ÑÉëíJ
ÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=łÜÉêJ
îçêê~ÖÉåÇ= ÖÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí�= ïìêÇÉK
a~åâ= ÖáåÖ= ~å= ~ääÉ= péçåëçêÉå= ìåÇ
d∏ååÉê= ÇÉë= sÉêÉáåëW= łpáÉ= ã~ÅÜÉå
ÇìêÅÜ= áÜêÉ= dêç≈òΩÖáÖâÉáí= îáÉäÉë
ΩÄÉêÜ~ìéí= Éêëí= ã∏ÖäáÅÜK�= k~ÅÜ= ÉäÑ
g~ÜêÉå= ~äë= e~ìéíëÅÜáÉ≈äÉáíÉê= ëíÉääíÉ
`Üêáëíá~å=máååç=ëÉáå=^ãí=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖK=k~ÅÜ=ÇÉå=éçëáíáîÉå=_ÉêáÅÜíÉå
ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pé~êíÉåäÉáíÉê=âçååíÉå

~ÅÜí= jáíÖäáÉÇÉê= ÇáÉ= jÉáëíÄÉíÉáäáJ
ÖìåÖëãÉÇ~áääÉ= ìåÇ= hÉêëíÉå= läÄêáÅÜ
Ç~ë= jÉáëíÉêëÅÜΩíòÉå~ÄòÉáÅÜÉå= ÉåíJ
ÖÉÖÉååÉÜãÉåK
cΩê= NR= g~ÜêÉ= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= áã

káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= péçêíëÅÜΩíòÉåJ
îÉêÄ~åÇ= ïìêÇÉå= j~êíáå~= oáÅÜíÉê
ìåÇ=j~åÑêÉÇ=pÅÜìÄÉêí=ÑΩê=ORJà®ÜêáÖÉ
wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òìã= aÉìíëÅÜÉå
pÅÜΩíòÉåÄìåÇ=e~ååÉäçêÉ=páÉÖäÉê=ÖÉJ
ÉÜêíK
aáÉ= _Éáíê~ÖëÉêÜ∏ÜìåÖ= ïìêÇÉ= ãáí

jÉÜêÜÉáí=~åÖÉåçããÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=p~íJ
òìåÖë®åÇÉêìåÖ= ÉáåëíáããáÖ= ~åÖÉJ
åçããÉå= Ee~ìéíëÅÜáÉ≈äÉáíÉê= òìëí®åJ
ÇáÖ= ÑΩê= qê~ÇáíáçåëëÅÜáÉ≈ÉåI= ÇÉê
péçêíäÉáíÉê= ÑΩê= iáÖ~= ìåÇ= jÉáëíÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉåFK
råíÉê= ÇÉã=mìåâí=t~ÜäÉå= âçååíÉ

âÉáå=åÉìÉê=e~ìéíëÅÜáÉ≈äÉáíÉê=ÖÉÑìåJ
ÇÉå=ïÉêÇÉåI=`Üêáëíá~å=j~ó=ïáêÇ=îçå
káäë=cêçÄ∏ëÉ=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=å~ÅÜ
ÇÉê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖ= OMNP
çÑÑáòáÉää=Ç~ë=^ãí=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=wìã
péçêíäÉáíÉê=ï®ÜäíÉ=ÇáÉ=sÉêë~ããäìåÖ
`Üêáëíá~å= máååçI= òìê= ëíÉääîÉêíêÉíÉåJ
ÇÉå= gìÖÉåÇäÉáíÉêáå= pìë~ååÉ= j~ó
ìåÇ=dáëÉä~=káíëÅÜâÉ= òìê= bêë~íòâ~ëJ
ëÉåéêΩÑÉêáåK
a~ë=pÅÜΩíòÉåÑÉëí=ÑáåÇÉí=~ã=NK=gìåá

ErãòìÖFI= PK= gìåá= EcêΩÜëíΩÅâF= ìåÇ
~ã=VK= gìåá= E_~ääF= ëí~ííK=tÉáíÉêÉ=qÉêJ
ãáåÉW= NMK= j®êò= ^åëÅÜáÉ≈ÉåI= NSK
j®êò= aÉäÉÖáÉêíÉåí~Ö= áå= açêëíÉ= ìåÇ
NPK=^éêáä=bêåëíJjΩääÉêJmçâ~ä= áå=lëJ
íÉêçÇÉK= ìé

g~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩíòÉåÄêΩÇÉêëÅÜ~Ñí=cêÉáÜÉáí=ãáí=t~ÜäÉå=ìåÇ=bÜêìåÖÉå=ëçïáÉ=_ÉêáÅÜíÉå

dÉãÉáåë~ã=tÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ëíÉääÉå

aáÉ=ÖÉÉÜêíÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=åÉìÉå=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=pÅÜΩíòÉåÄêΩÇÉêJ
ëÅÜ~Ñí=cêÉáÜÉáí=ãáí=ÇÉã=sçêëáíòÉåÇÉå=cê~åâ=aêÉáäáÅÜ=EäáåâëF=ìåÇ=ÇÉã=ëíÉääîÉêíêÉJ
íÉåÇÉå=e~ìéíëÅÜáÉ≈äÉáíÉê=káäë=cêçÄ∏ëÉK= cçíçW=rêëìä~=máååç

alopqbK= łjáí= ÇÉã=wìÅÜíà~Üê= OMNN
â∏ååÉå= ïáê= ëÉÜê= òìÑêáÉÇÉå= ëÉáÉåK
§ÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= Äáë= ÜÉêîçêê~J
ÖÉåÇÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ï~êÉå= ÇÉê= içÜå
ìåëÉêÉê=wΩÅÜíÉê�I= ä~ìíÉíÉå=ÇáÉ=tçêJ
íÉ=ÇÉë=sçêëáíòÉåÇÉå=ÇÉë=h~åáåÅÜÉåJ
òìÅÜíîÉêÉáåë= c= RRS= açêëíÉI= räêáÅÜ
qÉíòä~ÑÑI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=Öìí=ÄÉëìÅÜíÉå
g~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖK=iÉáÇÉê= ëÉá
~ÄÉê= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^åò~Üä
ÇÉê=qáÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=^ìëëíÉääìåÖÉå=áãJ
ãÉê=ïÉåáÖÉê=ïÉêÇÉK
açÅÜ=ïìêÇÉå=áã=òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå

g~Üê= åáÅÜí= åìê= ^ìëëíÉääìåÖÉå= ÄÉJ
ëìÅÜíK= pç= å~Üã= ÇÉê= c= RRS= ~ìÅÜ= ~å
ÇÉê=ges=ÇÉë=hêÉáëîÉêÄ~åÇÉë=áå=e~íJ
íçêÑ= íÉáäK= ^ì≈ÉêÇÉã= Ö~äí= Éë= áã= gìåáI
Ç~ë=PMK=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉë=sÉêÉáåë=òì=ÑÉáJ
Éêå=ìåÇ=áã=kçîÉãÄÉê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=PNK
^ìëëíÉääìåÖ= áã= sÉêÉáåëÜÉáã= òì= ÉêJ
∏ÑÑåÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= Ü~ÄÉ= ÇÉê= sçêJ
ëí~åÇ= òì= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= ÜçÜÉå= eçÅÜJ
òÉáíëàìÄáä®Éå=ìåÇ=dÉÄìêíëí~ÖÉå=dê~J
íìä~íáçåÉå=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK

_áêÖáí=g®ÖÉêI=ÇáÉ=òìê=åÉìÉå=pÅÜêáÑíJ
ÑΩÜêÉêáå=ÇÉë=hêÉáëîÉêÄ~åÇÉë=ÖÉï®Üäí
ïìêÇÉI=äÉÖíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=sÉêë~ããJ
äìåÖ=~äë=wìÅÜíïÉêÄÉï~êíáå=ÇÉë=sÉêJ
Éáåë= áÜêÉå= _ÉêáÅÜí= îçêI= áå= ÇÉã= ëáÉ
åçÅÜ=Éáåã~ä=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÉáåJ

òÉäåÉå=wΩÅÜíÉê=ÄÉá=ÇÉê=QQK=e~êòJpçäJ
äáåÖJpÅÜ~ì= áå= kçêíÜÉáãI= ÇÉê= _ìåJ
ÇÉëëÅÜ~ì= áå= bêÑìêí= ìåÇ= ÇÉê= i~åÇÉJ
ëÅÜ~ì= áå= eáäÇÉëÜÉáã= oÉîìÉ= é~ëëáÉJ
êÉå= äáÉ≈K= ^ì≈ÉêÇÉã= ïìêÇÉå= wΩÅÜJ
íÉêëÅÜìäìåÖÉå=ÄÉëìÅÜíI= ÉáåÉ=îçå= áÜJ

åÉå=Ñ~åÇ=áã=sÉêÉáåëÜÉáã=ÇÉë=c=RRS
ëí~ííK
q®íçïáÉêãÉáëíÉê= t~äíÉê= aáñ= äáÉ≈

ÇáÉ= sÉêë~ããäìåÖ= ïáëëÉåI= Ç~ëë= áã
òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå= g~Üê= OVP= h~åáåJ
ÅÜÉå=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=o~ëëÉå
îçå=áÜã=í®íçïáÉêí=ïìêÇÉåK
t~ÜäÉå=ìåÇ=qÉêãáåÉ

_Éá= ÇÉå= sçêëí~åÇëï~ÜäÉå= Ö~Ä= Éë
âÉáåÉ= ûåÇÉêìåÖÉåK= aÉåå= räêáÅÜ
qÉíòä~ÑÑ=ïìêÇÉ=ÉÄÉåëç=~äë=sçêëáíòÉåJ
ÇÉê= ïáÉÇÉêÖÉï®ÜäíI= ïáÉ= _áêÖáí= g®ÖÉê
~äë= wìÅÜíïÉêÄÉï~êíáå= ìåÇ= t~äíÉê
aáñ= ~äë= q®íçïáÉêãÉáëíÉêK= kÉì= ÖÉJ
ï®Üäí= ïìêÇÉ= _ÉêåÇ= píÉáåãÉíòÉê= ~äë
h~ëëÉåéêΩÑÉêK
qÉêãáåÉW= ^ã= OQK= j®êò= áëí= ÇÉê

açêëíÉê= rãïÉäíí~Ö= ìåÇ= ~ã= NK= gìäá
ïáêÇ=òìã= íê~ÇáíáçåÉääÉå=c~ãáäáÉåí~Ö
êìåÇ= ìã= Ç~ë= sÉêÉáåëÜ~ìë= ÖÉä~ÇÉåK
aáÉ= sÉêÉáåëëÅÜ~ì= ïáêÇ= ~ã= OQK= ìåÇ
ORK= kçîÉãÄÉê= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíK= ^ì≈ÉêJ
ÇÉã= ëíÉÜí= ÇáÉ= oÉåçîáÉêìåÖ= ÇÉê= fåJ
åÉåê®ìãÉ=ÇÉë=e~ìëÉë=~åK= éÄ

g~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖ=h~åáåÅÜÉåòìÅÜíîÉêÉáå=c=RRS=açêëíÉW=^åò~Üä=ÇÉê=qáÉêÉ=ÄÉá=^ìëëíÉääìåÖÉå=ëáåâí

jáí=ÇÉã=wìÅÜíà~Üê=OMNN=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉå

_áêÖáí= g®ÖÉêI=räêáÅÜ=qÉíòä~ÑÑI= _ÉêåÇ=píÉáåãÉíòÉêI=eÉäÖ~=hä~ÖÉë=ìåÇ=t~äíÉê=aáñ
Eîçå=äáåâëF=å~ÅÜ=ÇÉå=t~ÜäÉå=ÄÉáã=c=RRS=açêëíÉK= cçíçW=_çêÇÑÉäÇ

lpqbolabK= aáÉ= cê~ìÉåëÉäÄëíÜáäÑÉJ
ÖêìééÉ= lëíÉêçÇÉ= â~åå= òìîÉêëáÅÜíJ
äáÅÜ= áå= ÇáÉ=wìâìåÑí= ëÅÜ~ìÉåK=k~ÅÜJ
ÇÉã= ÇáÉ= t~Üä= Éáå= g~Üê= îÉêëÅÜçÄÉå
ïìêÇÉI= âçååíÉ= âΩêòäáÅÜ= ÖÉï®Üäí
ïÉêÇÉåK=^åÇêÉ~=t~ÅÜëãìíÜ=~ìë=lëJ
íÉêçÇÉ=áëí=åÉìÉ=dêìééÉåäÉáíÉêáåI=`~J
íÜÉêáåÉ= qÜáÉã= ~ìë= _~ÇÉåÜ~ìëÉå= áëí
ÇáÉ=åÉìÉ=píÉääîÉêíêÉíÉêáå=ìåÇ=dÉêäáåJ
ÇÉ= _ÉìÉêëÜ~ìëÉå= ïìêÇÉ= ~äë= h~ëJ
ëÉåï~êíáå=ïáÉÇÉêÖÉï®ÜäíK
^åÇêÉ~= t~ÅÜëãìíÜI= ÇáÉ= Ñ~ëí= Éáå

g~Üê= ÇáÉ= hêÉÄëÖêìééÉ= ÄÉëìÅÜíÉ= ìåÇ
ëç= îáÉä= råíÉêëíΩíòìåÖI= hê~ÑíI= eçÑÑJ
åìåÖ= ìåÇ= eÉêòäáÅÜâÉáí= ÉêÑ~ÜêÉå
ÇìêÑíÉI= ïáÉ= ëáÉ= ëÉäÄëí= ÄÉíçåíÉI= ïáää
ÇáÉëÉ= ïÉêíîçääÉ= ^êÄÉáí= ÇÉê= cê~ìÉåJ
ëÉäÄëíÜáäÑÉ=å~ÅÜ=hêÉÄë=ł^ìÑÑ~åÖÉå=Ó
fåÑçêãáÉêÉå= Ó= _ÉÖäÉáíÉå�= ïÉáíÉêÑΩÜJ
êÉåK= páÉ= ïáää= ÇÉå= kÉìÉêâê~åâíÉå
eçÑÑåìåÖ= îÉêãáííÉäåI= ûåÖëíÉ= ãáåJ
ÇÉêå=ìåÇ=hê~Ñí=ìåÇ=eáäÑÉ=ÖÉÄÉåI=ãáí
ÇÉê= hê~åâÜÉáí= hêÉÄë= òì= äÉÄÉåK= `~J
íÜÉêáåÉ=qÜáÉã=ìåÇ=dÉêäáåÇÉ=_ÉìÉêëJ
Ü~ìëÉåI=ÇáÉ= ëÅÜçå=ãÉÜêÉêÉ= g~ÜêÉ= áå
ÇáÉ=dêìééÉ=âçããÉåI=ïçääÉå=ëáÉ=ìåJ
íÉêëíΩíòÉåK
oÉå~íÉ=dÉêÄÉêÇáåÖ=ìåÇ=eÉáâÉ=i~J

âÉã~åå= îçã= i~åÇÉëîÉêÄ~åÇI= Éñíê~
òìê= t~Üä= ÖÉâçããÉåI= ÄÉÖäΩÅâJ
ïΩåëÅÜíÉå=ÇáÉ=åÉìÉ=dêìééÉåäÉáíìåÖ
ìåÇ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå= fåÖÉ=oÉáëëãÉáJ
Éê=ìåÇ=fåÖêáÇ=jçÜêÜçÑ=ãáí=_äìãÉåK
fåÖÉ= oÉáëëãÉáÉêI= ÇáÉ= ÇáÉ= dêìééÉ
òÉÜå= g~ÜêÉ= ÖÉäÉáíÉí= Ü~íI= ìåÇ= fåÖêáÇ

jçÜêÜçÑ=ÑêÉìíÉå=ëáÅÜI=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=áå
àΩåÖÉêÉ= e®åÇÉ= ΩÄÉêÖÉÄÉå= òì= â∏åJ
åÉå=ìåÇ=ïΩåëÅÜíÉå=áÜê=ÑΩê=ÇáÉ=âΩåÑJ
íáÖÉ= dêìééÉå~êÄÉáí= ~ääÉë= dìíÉK= aáÉ
dêìééÉ= Ç~åâíÉ= ãáí= ÖìíÉå= tΩåJ

ëÅÜÉåI= _äìãÉå= ìåÇ= dÉëÅÜÉåâÉåK
aáÉ=qêÉÑÑÉå=ÑáåÇÉå=~å=àÉÇÉã=òïÉáíÉå
jáííïçÅÜ=áã=jçå~í=áå=ÇÉê=^lh=lëJ
íÉêçÇÉ= ëí~ííK= fåÑçW= ^åÇêÉ~= t~ÅÜëJ
ãìíÜI=qÉäK=MRROOLUPSRSK= êÉÇ

cê~ìÉåëÉäÄëíÜáäÑÉ=å~ÅÜ=hêÉÄëW=^åÇêÉ~=t~ÅÜëãìíÜ=ElëíÉêçÇÉF=åÉìÉ=dêìééÉåäÉáíÉêáå

aáÉ=ïÉêíîçääÉ=^êÄÉáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉå

k~ÅÜ=ÇÉê=t~Üä=ìåÇ=ÇÉå=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖÉåK= cçíçW=êÉÇ

hobfp=lpqbolabK=^ã=jçåí~Ö=Ñ~åÇ
áå= _~Ç= i~ìíÉêÄÉêÖ= ÇáÉ= ÉêëíÉ= hêÉáëJ
îçêëí~åÇëëáíòìåÖ=ÇÉê=`ar=áã=åÉìÉå
g~Üê=ëí~ííK=qÜÉã~íáëáÉêí=ïìêÇÉå=~ìÅÜ
ÇáÉ= àΩåÖëíÉå=dÉëÅÜÉÜåáëëÉ= êìåÇ=ìã
ÇáÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉå= ^åëíêÉåÖìåÖÉå
ÇÉê=i~åÇâêÉáëÉ=lëíÉêçÇÉ=ìåÇ=dçëä~ê
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉJ
êìåÖ= ìåÇ= fåáíá~íáîÉ= wìâìåÑí= e~êò
EÇÉê= e~êòhìêáÉê= ÄÉêáÅÜíÉíÉFK= iìíò
mÉíÉêë=ëíÉääíÉ=Ç~ë=mçëáíáçåëé~éáÉê=ÇÉê
`arJhêÉáëí~ÖëÑê~âíáçå= òìã= qÜÉã~
hêÉáëÑìëáçåÉå=îçê=EïïïKÅÇìJçëíÉêçJ
ÇÉKÇÉFK
aáÉ= hêÉáëîçêJ

ëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê
Ü~ÄÉå=òìÇÉã=oÉJ
Öáå~=pÉÉêáåÖÉê=~äë
jáíÖäáÉÇ= ÇÉë
i~åÇí~ÖÉë=ïáÉÇÉê
áå= áÜêÉå= oÉáÜÉå
ÄÉÖêΩ≈í= EcçíçFK
cÉêåÉê= ïìêÇÉå
ÇáÉ= sçêÄÉêÉáíìåJ
ÖÉå= òìã= hêÉáëJ
é~êíÉáí~Ö= ^åÑ~åÖ
j®êò= ÖÉíêçÑÑÉåI
~ìÑ=ÇÉã=Éáå=åÉìJ
Éê= hêÉáëîçêëí~åÇ
ÖÉï®Üäí= ïáêÇK= báåáÖÉ= sçêëí~åÇëãáíJ
ÖäáÉÇÉê=Ü~ÄÉå=~åÖÉâΩåÇáÖíI=åáÅÜí=ÉêJ
åÉìí=òì=â~åÇáÇáÉêÉåK
tÉáíÉêÜáå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉã=hêÉáëé~êJ

íÉáí~Ö=ÇáÉ=kçãáåáÉêìåÖ=ÇÉëLÇÉê=h~åJ
ÇáÇ~íÉåLáå= òìê= i~åÇí~Öëï~Üä= OMNP
îçêÖÉåçããÉåK=êÉÇ= cçíçW=êÉÇ

`arJpfqwrkd=

sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=ÑΩê
ÇÉå=hêÉáëé~êíÉáí~Ö

oçä~åÇ=pí~Üä=ìåÇ
oÉÖáå~=pÉÉêáåÖÉêK

hobfp=lpqbolabK=a~ë=káÉÇÉêë®ÅÜJ
ëáëÅÜÉ= i~åÇîçäâI= hêÉáëÄ~ìÉêåîÉêJ
Ä~åÇ= kçêíÜÉáãJlëíÉêçÇÉI= ä®Çí= ~ääÉ
jáíÖäáÉÇÉêI=i~åÇÑê~ìÉåI=i~åÇàìÖÉåÇ
ìåÇ= fåíÉêÉëëáÉêíÉ= òìã= i~åÇîçäâí~Ö
OMNO=~ã=ÜÉìíáÖÉå=cêÉáí~Ö=ìã=NQ=rÜê
áå= Ç~ë= táäÜÉäãJ_ÉåÇçïJqÜÉ~íÉê= áå
báåÄÉÅâI=^ã=eìÄÉïÉÖI=ÉáåK
fã= cçâìë= ëíÉÜí= ÇÉê= sçêíê~Ö= ÇÉë

cÉëíêÉÇåÉêë=cçäâÉê=eÉääãÉóÉêI=`ÜÉÑJ
~å~äóëí= ÇÉê= _êÉãÉê= i~åÇÉëÄ~åâI
òìã=qÜÉã~=łpí~íìë=hêáëÉ=ìåÇ=hçåJ
àìåâíìê=Ó=j~êâí~ìëÄäáÅâ=OMNO�K
eÉääãÉóÉê= Öáäí= ~äë= ~åÉêâ~ååíÉê

táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=cáå~åòÉñéÉêíÉ=ìåÇ
ïáêÇ=áã=sçêíê~Ö=ëáÅÜÉê=îçê=ÇÉã=eáåJ
íÉêÖêìåÇ=ÇÉê=dêáÉÅÜÉåä~åÇâêáëÉ=ÉáåÉ
_ÉïÉêíìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= pí~Äáäáí®í= ÇÉê
bìêçJt®ÜêìåÖ= îçêåÉÜãÉåI= ÖäÉáJ
ÅÜÉêã~≈Éå= ÉáåÉå= ^ìëÄäáÅâ= ÖÉÄÉå
~ìÑ= ÇáÉ= hçåàìåâíìêÉåíïáÅâäìåÖ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ëçïáÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê= tÉäíâçåàìåâíìê= îÉêÄìåÇÉå= ãáí
ÉáåÉã=j~êâí~ìëÄäáÅâ=ÑΩê=OMNOK= êÉÇ

sçêíê~Ö=òì=hêáëÉ
ìåÇ=hçåàìåâíìê

i^kaslihq^d=
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